Anexa
la Ordinul nr.126p din 31 martie 2026

PLANUL ANUAL
DE DEZVOLTARE PROFESIONALA
a personalului Oficiului Avocatului Poporului,
anul 2026

Nota: pe parcursul anului pot aparea si alte tematici de dezvoltare profesionald la solicitarea partenerilor si autoritatilor publice sau
necesitatilor identificate de catre conducerea OAP.

Nr. Denumirea Tipul si Durata Termenele de Categorii de Costuri Responsabil
crt. activitatilor de dezvoltare formele de realizare participanti
profesionala instruire
1 Sistemul administratiei Instruire 40 ore Sesiunea 1 Functionari publici Cursuri la comanda SRU
publice din Republica externa 23-27 martie debutanti din cadrul INAMP
Moldova (curs de Oficiului
dezvoltare Sesiunea Il
profesionala 11-15 mai
initiald) Sesiunea 111
22-26 iunie

Sesiunea IV
05-09 octombrie

Sesiunea V
26-30 octombrie

Sesiunea VI
23-27 nioembrie




Nr. Denumirea Tipul si Durata Termenele de Categorii de Costuri Responsabil
crt. activitdtilor de dezvoltare formele de realizare participanti
profesionala instruire
2 Leadership si management Instruire 100 ore Sesiunea 1 Functionari publici de Cursuri la INAMP SRU
in administratia publica externd Mai-noiembrie conducere de nivel
(program de superior din cadrul
formare Sesiunea II Oficiului
specializata) lunie -decembrie
3. Planificarea strategica, Instruire 100 ore Sesiunea 1 Functionari publici Cursuri la INAMP SRU
elaborarea , monitorizarea externa 16-20 martie responsabili de
si evaluarea politicilor (program de 06-09 aprilie planificarea strategica,
publice formare 27-30 aprilie de elaborarea si
specializata) 100 ore Sesiunea II coordonarea politicilor
18-22 mai publice
08-11 iunie
29 iunie-02 iulie
100 ore Sesiunea 111
07-11 septembrie
28 septembrie-01
octombrie
19-22 octombrie
Sesiunea IV
100 ore 02-06 noiembrie
16-19 noiembrie
30 noiembrie-03
decembrie
4. Formarea de formatori Instruire 100 ore Sesiunea [ Functionari publici Cursuri la INAMP SRU
pentru serviciul public externa 21-25 septembrie implicati in activitati
(program de de instruire:
formare dezvoltarea
specializata) profesionala a altor




crt.

Denumirea
activitdtilor de dezvoltare
profesionala

Tipul si
formele de
instruire

Durata

Termenele de
realizare

Categorii de
participanti

Costuri

Responsabil

Sesiunea 11
07-09 octombrie

Sesiunea 111
19-23 octombrie

functionari publici,
mentorat si coaching

Leadership si management
organizational

Instruire
externa
(curs de
dezvoltare
manageriala)

40

Sesiunea 1
23-27 martie

Sesiunea 11
25-29 mai

Sesiunea 111
22-26 iunie

Sesiunea IV
13-17 iulie

Sesiunea V
14-18 septembrie

Sesiunea VI
05-09 octombrie

Sesiunea VII
02-06 noiembrie

Sesiunea VIII
30 noiembrie-04
decembrie

Functionari publici de

conducere (mai putin

de 5 ani de experienta
manageriala)

Cursuri la INAMP

SRU

Analiza impactului de

Instruire
externa

24

Sesiunea 1
28-30 aprilie

Functionari publici de
conducere si de

Cursuri la INAMP

SRU

reglementare




Nr. Denumirea Tipul si Durata Termenele de Categorii de Costuri Responsabil
crt. activitdtilor de dezvoltare formele de realizare participanti
profesionala instruire
(curs de Sesiunea 11 executie (mai mult de
perfectionare 01-03 iulie 5 ani de experienta
profesionala ) profesionala)
Sesiunea 111
09-11 septembrie
Sesiunea IV
25-27 noiembrie
7 Comunicarea, transparenta Instruire 32 Sesiunea 1 Functionari publici Cursuri la INAMP SRU
si relatia cu cetatenii in externa 04-07 mai responsabili de
administratia publica (curs de comunicare/informare
perfectionare Sesiunea Il (mai mult de 5 ani de
profesionald ) 09-12 noiembrie experientd
profesionala)
8 Actul administrativ si Instruire 16 Sesiunea | Functionari publici de Cursuri la INAMP SRU
contenciosul administrativ externa 22-23 aprilie de executie din
(curs de subdiviziunile juridice/
perfectionare Sesiunea 11 responsabile de
profesionald ) 10-11 iunie elaborarea,
coordonarea, avizarea
Sesiunea IIT actelor normative (mai
23-24 septembrie putin de 5 ani de
experientd
Sesiunea IV profesionala)
28-29 octombrie
9 Elaborarea si coordonarea Instruire 24 ore Sesiunea 1 Functionari publici din Cursuri la INAMP SRU
proiectelor de acte externa 16-18 martie cadrul Oficiului( mai

normative

putin de 5 ani de




Nr. Denumirea Tipul si Durata Termenele de Categorii de Costuri Responsabil
crt. activitdtilor de dezvoltare formele de realizare participanti
profesionala instruire
(curs de Sesiunea 11 experientd
perfectionare 25-27 mai profesionala)
profesionala )
Sesiunea 111
28-30 septembrie
Sesiunea IV
28-29 octombrie
10 Sistemul de control intern Instruire 32 ore Sesiunea [ Functionari publici de Cursuri la INAMP SRU
managerial externa 02-05 iunie conducere (mai putin
(curs de Sesiunea Il de 5 ani de experienta
perfectionare 29 septembrie-02 profesionala)
profesionald ) octombrie
11 Raportul de activitate Instruire 12 ore ianuarie Functionari publici de | Proiectul ,,Sprijin pentru SRU/ SMI
pentru anul 2025 si externd conducere/executie Oficiul Avocatului
planificarea activitatii (masi rotunda Poporului in Protectia
OAP pentru 2026 tematicd) Drepturilor Omului fn
Republica Moldova —
Etapa I”, finantat de
Consiliul Europei la
Chisinau.
12 Raportul anual privind Instruire 12 ore lanuarie-februarie | Functionari publici de | Proiectul ,,Sprijin pentru SRU/ SMI
respectarea drepturilor si externd conducere/executie Oficiul Avocatului
libertatilor omului in (atelier de Poporului in Proteg;ja
Republica Moldova lucru) Drepturilor Omului in
Republica Moldova —
Etapa I”, finantat de
Consiliul Europei la
Chisinau.
13 | Managementul riscurilor Instruire 16 ore lanuarie Functionari publici de | Proiectul ,,Sprijin pentru SRU/ SMI
si registrul riscurilor in externi conducere/executie Oficiul Avocatului

cadrul OAP

Poporului in Protectia
Drepturilor Omului in




Nr. Denumirea Tipul si Durata Termenele de Categorii de Costuri Responsabil
crt. activitdtilor de dezvoltare formele de realizare participanti
profesionala instruire
(atelier de Republica Moldova —
lucru) Etapa I”, finantat de
Consiliul Europei la
Chisinau.
14 | Formare de formatori in Instruire 24 ore Februarie Functionari publici de OSCE SRU/ SMI
domeniul drepturilor externa conducere/executie
omului pentru institutiile (program de
sectorului de securitate formare)
16 | Formare de formatori Instruire 28 ore Februarie-martie | Functionari publici de | Proiectul ,,Sprijin pentru SRU/ SMI
(ToT) externd Septembrie- conducere/executie Oficiul Avocatului
(program de octombrie Popoml}li in Proteg‘gia
formare) Dreptur.ﬂor Omului In
Republica Moldova —
Etapa I, Etapa 117,
finantat de Consiliul
Europei la Chisindu
17 | Parteneriat OAP-DIHR: Instruire 10 ore martie Functionari publici de Proiectul cu SRU/ SMI
rezultate si planificare externd conducere/executie Institutul Danez pentru
(atelier de Drepturile Omului
lucru) (DIHR)
18. | Protectia avertizorilor de Instruire 10 ore martie Functionari publici de Secretariatul OSCE SRU/ SMI
integritate 1n sectoarele de externd conducere/executie CNA
securitate si justitie in (atelier de
Republica Moldova lucru)
19 | Studierea limbii engleze Instruire 60 ore Trimestrul 11 Functionari publici de OAP SRU
interna conducere/executie
(cursuri)
20 | Instruirea personalului Instruire - Trimestrul 1, Functionari publici de | Proiectul cu Institutul SRU
responsabil privind externd Trimestrul IT conducere/executie | Danez pentru Drepturile
introducerea corecta a (atelier de Omului (DIHR)
datelor si verificarea lucru)

acestora, pentru
imbunatatirea calitatii si
coerentei datelor




Nr. Denumirea Tipul si Durata Termenele de Categorii de Costuri Responsabil
crt. activitdtilor de dezvoltare formele de realizare participanti
profesionala instruire
21 Identificarea si descrierea Instruire - Semestrul I1 Functionari publici de | Proiectul ,,Sprijin pentru SRU
proceselor in OAP externd conducere/executie Oficiul Avocatului
(atelier de Poporului in Protectia
lucru) Drepturilor Omului in
Republica Moldova —
Etapa I, Etapa I1”,
finantat de Consiliul
Europei la Chisindu
22 | Sanatatea si securitatea la Instruire Semestrul Functionari publici de OAP DMA
locul de munca interna 11 conducere/executie
23 | Comunicare publica Instruire Semestrul Functionari publici de | Proiectul ,,Sprijin pentru DPDOC/ SRU
externi yig conducere/executie Oficiul Avocatului
Poporului in Protectia
Drepturilor Omului in
Republica Moldova —
Etapa I, Etapa I1”,
finantat de Consiliul
Europei la Chisindu
24 | Protocol si eticheta Instruire Semestrul Functionari publici de | Proiectul ,,Sprijin pentru DPDOC/ SRU
externd yig conducere/executie Oficiul Avocatului
Poporului in Protectia
Drepturilor Omului in
Republica Moldova —
Etapa I, Etapa I1”,
finantat de Consiliul
Europei la Chisinau
25 | Abordarea Bazati pe Instruire Semestrul Functionari publici de | Proiectul ,,Sprijin pentru SMI/ SRU
Drepturile Omului externd i conducere/executie Oficiul Avocatului
Poporului in Protectia
Drepturilor Omului in
Republica Moldova —
Etapa I, Etapa II”,
finantat de Consiliul
Europei la Chisindu
26 | Raportare si planificare Instruire Semestrul Functionari publici de | Proiectul ,,Sprijin pentru SMI/ SRU
strategicd (analiza si externd 1 conducere/executie Oficiul Avocatului




Nr. Denumirea Tipul si Durata Termenele de Categorii de Costuri Responsabil
crt. activitdtilor de dezvoltare formele de realizare participanti
profesionala instruire
ajustarea PDS 2023 - (atelier de Poporului in Protectia
2030) lucru) Drepturilor Omului in
Republica Moldova —
Etapa I, Etapa I1”,
finantat de Consiliul
Europei la Chisinau
27 | Inteligenta artificiala si Instruire Semestrul Functionari publici de | Proiectul ,,Sprijin pentru SMI/ SRU
aplicabilitatea acesteia in externi 11 conducere/executie Oficiul Avocatului
procesele de lucru Poporului in Protectia
Drepturilor Omului in
Republica Moldova —
Etapa I, Etapa I17,
finantat de Consiliul
Europei la Chisindu
28 | Forumul drepturilor Instruire 8 ore decembrie Personalul OAP si SRU
omului si egalitatii 2025 internd Oficiului Proiectul ,,Sprijin pentru
Avocatului Poporului Oficiul Avocatului
Poporului in Protectia
Drepturilor Omului in
Republica Moldova —
Etapa I, Etapa I1”,
finantat de Consiliul
Europei la Chisindu
29 | Integrarea in activitatea Autoinstruire/ 8 ore Pe parcursul Noii angajati OAP SRU/ conducatorii
OAP (Ghidul noului instruire anului subdiviziunilor
angajat/ proceduri si interna

procese interne)




